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「
こ
こ
３
年
で
10

人
の
新
卒
者
を
採
用
で

き
て
お
り
、
１
人
も
辞
め
て
い
ま
せ
ん
。

社
員
30

名
規
模
の
会
社
と
し
て
は
、
う
ま

く
い
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

そ
う
胸
を
張
る
の
は
、
製
造
業
向
け
の

専
門
商
社
で
あ
る
辻
商
店
の
辻
友
康
社
長

だ
。
創
業
は
１
９
４
８
年
。
積
み
重
ね
て

き
た
歴
史
と
信
頼
、
そ
し
て
地
元
密
着
を

強
み
と
す
る
同
社
は
、〝
も
の
づ
く
り
を

応
援
す
る
〟
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
ド
ラ
イ

バ
ー
な
ど
の
工
具
か
ら
金
属
を
溶
か
す
レ

ー
ザ
ー
加
工
機
と
い
っ
た
大
型
機
械
ま
で
、

製
造
業
で
使
わ
れ
る
も
の
は
す
べ
て
扱
う
。

な
か
で
も
産
業
用
高
圧
ガ
ス
や
溶
接
機
の

取
引
が
多
く
、
商
社
と
し
て
は
非
常
に
珍

し
い
「
溶
接
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
」
を
設
け
て

い
る
の
が
特
徴
だ
。

　

辻
社
長
は
ト
ッ
プ
就
任
の
翌
２
０
１
９

年
に
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
ン
タ
ー
を
設
立
し
た
。

そ
の
狙
い
は
、「
顧
客
に
必
要
と
さ
れ
る

多
品
種
の
資
材
や
機
械
を
的
確
で
安
全
に

主 な事業内容：高圧ガス、溶接機・溶接ロボット、溶

接材料、機械工具等の販売

本社所在地：群馬県伊勢崎市

創　　　業：1948年

従 業 員 数：33人

辻 友康社長

１つの採用領域に特化して、

知見やノウハウを洗練

まずは給与や福利厚生など、

目を引く条件の設定

欲しい人材に合わせて、

職種を新設

辻商店が採用で成功しているポイント

ど
の
よ
う
に
人
を
惹
き
つ
け
、
ど
こ
に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
う
か
…
…

働
き
や
す
い
〝
環
境
〟
を
知
っ
て
も
ら
う
工
夫

株
式
会
社
辻
商
店

C A S E 1
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に
対
す
る
意
欲
の
高
さ
も
評
価
す
る
。

「
大
学
ま
で
進
学
し
や
す
く
な
っ
て
い
る

時
代
に
、
高
校
を
卒
業
し
て
す
ぐ
就
職
し

た
い
と
い
う
人
材
は
、
働
い
て
稼
ぐ
こ
と

へ
の
意
識
が
高
く
、
や
る
気
も
あ
る
。
若

い
の
で
、
会
社
風
土
も
浸
透
し
や
す
い
」

　

と
は
い
え
高
卒
採
用
で
は
、
応
募
者
と

直
接
連
絡
を
と
れ
な
い
な
ど
の
制
約
が
あ

る
中
で
、
ど
の
よ
う
に
会
社
を
知
っ
て
も

ら
い
、
惹
き
つ
け
て
い
る
の
か
。
同
氏
は

「
ま
ず
条
件
で
目
に
留
め
て
も
ら
い
、
会

社
見
学
に
足
を
運
ん
で
も
ら
っ
た
ら
、
と

に
か
く
丁
寧
に
説
明
す
る
」
と
語
る
。

「
実
際
に
会
社
見
学
へ
来
る
ま
で
は
、
会

社
の
雰
囲
気
や
一
緒
に
働
く
社
員
の
人
柄

届
け
る
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
確
実
に

す
る
こ
と
。
溶
接
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
は
そ
の

一
環
と
し
て
同
セ
ン
タ
ー
内
に
開
設
さ
れ

た
も
の
だ
が
、
結
果
的
に
採
用
に
も
大
き

な
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
と
い
う
。

　

そ
も
そ
も
辻
商
店
で
は
50

代
の
社
員
が

多
く
、
30

～
40

代
の
中
堅
層
が
少
な
か
っ

た
。
辻
社
長
は
そ
れ
を
課
題
と
捉
え
、

「
10

年
後
の
辻
商
店
を
支
え
る
礎
を
つ
く

る
た
め
に
、
若
手
を
積
極
的
に
採
用
す
る

こ
と
が
必
要
」
と
力
を
込
め
る
。
年
齢
層

特集 ─ 採用戦略で勝ち抜く「人材獲得」最前線

簡
単
で
は
な
か
っ
た
。
試
行
錯
誤
を
し
た

結
果
、
今
は
高
卒
採
用
に
絞
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
３
年
で
入
社
し
た
若
手
は
10

人
中
７

人
が
高
卒
者
、
さ
ら
に
２
０
２
５
年
４
月

入
社
の
３
人
は
、
全
員
が
高
卒
者
で
す
」

　

高
卒
採
用
に
絞
っ
た
要
因
は
、
大
卒
者

を
対
象
と
し
た
採
用
活
動
は
自
社
に
合
わ

ず
費
用
対
効
果
が
低
い
と
判
断
し
た
こ
と

と
、
高
卒
採
用
は
学
校
経
由
の
応
募
で
、

内
定
辞
退
が
ほ
ぼ
な
い
こ
と
だ
。
辻
社
長

は
若
さ
ゆ
え
の
馴
染
み
や
す
さ
や
、
仕
事

が
高
く
な
っ
た
の
は
、
長
く
新
卒
採
用
を

行
っ
て
お
ら
ず
、
退
職
者
が
出
た
際
に
補

充
と
し
て
中
途
採
用
を
す
る
だ
け
だ
っ
た

と
い
う
背
景
が
あ
っ
た
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
高
卒
者
に
絞
り

一
人
ひ
と
り
手
厚
く
対
応

「
昨
今
、
人
手
不
足
の
影
響
も
あ
り
、
中

途
採
用
で
若
手
を
獲
得
す
る
こ
と
が
難
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
新
卒
採
用
に

取
り
組
む
こ
と
を
決
め
ま
し
た
が
、
そ
う

BCPセンターには、物流が止まっても2～3カ月は供給できる膨大な在庫を常備。

韓国や中国、アメリカ、EUなど各国の溶接ワイヤーを揃えている

溶接ショールームでは、国内の二大溶接機メーカーであるパナソニックとダイヘンの

最新機種を完備し、実演や講習を可能としている

合同企業説明会では、自社をいかに知ってもらうかという工夫をこらす
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「
私
た
ち
の
業
界
は
男
社
会
だ
と
思
わ
れ

が
ち
で
す
が
、
女
性
に
も
営
業
職
と
し
て

活
躍
し
て
ほ
し
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で

営
業
と
同
等
の
知
識
を
有
し
、
来
訪
者
を

ア
テ
ン
ド
す
る
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
、

そ
の
第
一
歩
に
な
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
」

　

事
務
職
の
女
性
社
員
に
声
を
か
け
た
と

こ
ろ
、
２
人
が
応
諾
。
辻
社
長
が
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
目
指
す
べ
き
姿
を
一

緒
に
考
え
、
自
ら
機
械
の
取
り
扱
い
を
教

え
な
が
ら
「
ア
ー
ク
溶
接
等
の
業
務
に
係

る
特
別
教
育
」
も
受
け
て
も
ら
っ
た
。

「
ま
ず
は
溶
接
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
、
顧
客

に
説
明
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
今
で
は
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
が
営
業
と
一
緒
に
取
引
先
へ
足
を

運
び
、
そ
の
場
で
溶
接
機
の
説
明
を
す
る

こ
と
も
あ
り
、
非
常
に
好
評
で
す
。
会
社

見
学
や
新
人
教
育
も
担
当
し
て
い
ま
す
」

　

そ
の
２
人
の
活
躍
ぶ
り
に
、
他
の
女
性

社
員
も
刺
激
を
受
け
て
勉
強
熱
心
に
な
っ

て
き
て
い
る
そ
う
だ
。
そ
し
て
、
そ
の
効

果
は
採
用
に
も
波
及
し
た
。

　

辻
商
店
の
求
人
は
、
事
務
職
、
配
送
職
、

営
業
職
の
３
種
で
、
い
ず
れ
も
男
女
問
わ

ず
募
集
し
て
い
る
が
、
こ
れ
ま
で
営
業
職

へ
の
応
募
は
男
性
の
み
だ
っ
た
。
そ
れ
が

２
０
２
５
年
度
入
社
の
女
性
１
人
は
、
営

業
職
を
希
望
し
て
い
る
と
い
う
。

考
案
し
た
も
の
で
、
複
数
メ
ー
カ
ー
の
機

械
を
見
比
べ
た
り
、
新
商
品
を
い
ち
早
く

手
に
と
っ
て
触
っ
た
り
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に

機
械
を
動
か
し
な
が
ら
案
内
す
る
「
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
」
と
い
う
職
種
を
新
設
。

事
務
職
か
ら
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
、
そ
の

先
に
営
業
職
へ
と
進
む
、
女
性
社
員
の
新

た
な
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
を
練
っ
た
。

は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
会
社
選
び
の
基
準
は
、

給
与
や
福
利
厚
生
な
ど
の
条
件
面
に
な
っ

て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
、
募
集
要
項
は
目

を
引
く
内
容
に
し
て
い
ま
す
」

　

例
え
ば
給
与
に
関
し
て
、
多
く
の
企
業

で
は
最
終
学
歴
に
よ
っ
て
初
任
給
が
異
な

る
。
し
か
し
辻
商
店
で
は
、
大
卒
者
も
高

卒
者
も
一
律
で
、
業
界
内
で
は
高
い
水
準

に
し
て
い
る
。
そ
の
理
由
は
、
休
暇
が
年

間
１
２
７
日
と
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
、

残
業
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
だ
か
ら
。
み
な
し
残
業

や
残
業
代
を
見
越
し
た
給
与
設
定
を
す
る

企
業
が
多
い
中
で
、
同
社
は
残
業
が
少
な

い
た
め
基
本
給
を
高
く
し
て
い
る
の
だ
。

さ
ら
に
フ
レ
ッ
ク
ス
制
度
や
半
日
休
、
１

時
間
ご
と
の
時
間
給
も
整
備
し
、
ど
れ
も

地
域
や
業
界
で
は
先
進
的
な
取
り
組
み
だ
。

　

そ
し
て
、
こ
う
し
た
好
条
件
の
背
景
を
、

会
社
見
学
の
際
に
社
長
自
ら
プ
レ
ゼ
ン
資

料
を
使
っ
て
丁
寧
に
説
明
す
る
。
単
に
条

件
が
良
い
だ
け
で
な
く
、
応
募
者
に
納
得

感
を
与
え
る
工
夫
が
、
人
を
惹
き
つ
け
る

魅
力
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

「
辻
商
店
と
い
う
社
名
だ
け
で
は
、
何
を

し
て
い
る
会
社
か
が
わ
か
り
に
く
い
。
少

し
で
も
働
き
方
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う

た
め
に
、労
働
条
件
は
非
常
に
大
切
で
す
」

　

入
社
後
も
、
募
集
要
項
の
条
件
通
り
に

働
け
る
こ
と
で
満
足
度
も
高
い
と
い
う
。

実
際
に
２
０
２
３
年
に
採
用
し
た
社
員
の

友
人
が
、
翌
年
に
新
入
社
員
と
し
て
入
社

し
た
。「
友
人
に
も
勧
め
て
も
ら
え
る
会

社
に
な
っ
た
の
は
、
う
れ
し
か
っ
た
で
す

ね
」
と
辻
社
長
は
微
笑
む
。
高
卒
採
用
で
、

こ
う
し
た
成
功
事
例
が
積
み
重
な
っ
て
き

て
い
る
た
め
、
高
専
や
第
二
新
卒
ま
で
求

人
を
広
げ
る
必
要
性
は
感
じ
て
い
な
い
と

も
語
る
。

　

１
つ
の
領
域
に
特
化
す
る
こ
と
で
知
見

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
よ
り
洗
練
し
、
そ
の
中
で

さ
ら
に
魅
力
を
高
め
て
い
く
。
ま
さ
に
、

採
用
領
域
に
お
け
る
集
中
戦
略
と
も
い
え

る
手
法
だ
。

溶
接
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の
設
立
が

女
性
採
用
を
強
く
後
押
し

　

同
社
で
は
近
年
、
女
性
採
用
も
進
ん
で

い
る
。
そ
の
背
景
に
あ
る
の
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ

ン
タ
ー
だ
。辻
社
長
は
同
セ
ン
タ
ー
を「
女

性
も
活
躍
す
る
場
」
と
位
置
づ
け
、
社
内

で
「
女
性
も
管
理
職
に
ど
ん
ど
ん
ト
ラ
イ

し
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
た
と
い
う
。
実
際

に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
ン
タ
ー
の
ト
ッ
プ
は
現
在
、

女
性
が
務
め
て
い
る
。

　

な
か
で
も
女
性
活
躍
の
舞
台
と
な
っ
て

い
る
の
が
、
溶
接
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
あ
る
。

こ
れ
は
顧
客
の
利
便
性
を
高
め
、
他
社
と

差
別
化
す
る
取
り
組
み
と
し
て
辻
社
長
が

た
だ
好
条
件
な
だ
け
で
は
な
く
、
納
得
感
を
与
え
る 既存社員に向けても、会社の考え方やフィロソフィを浸透させるために、

多くの時間を割いて話し合いの場を設ける
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社
員
の
給
与
を
高
く
す
る
２
年
前
に
、
社

内
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
完
了
し
た
。
そ
の

根
底
に
は
、
同
社
が
経
営
理
念
と
し
て
掲

げ
る
「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を

追
求
す
る
」
が
あ
る
。

「
今
、
辻
商
店
で
働
い
て
く
れ
て
い
る
人

た
ち
を
ど
う
や
っ
て
幸
せ
に
す
る
か
。
そ

こ
を
真
剣
に
考
え
て
実
行
す
れ
ば
、
そ
の

人
た
ち
が
当
社
に
誇
り
を
持
っ
て
、
社
風

が
よ
り
良
く
な
り
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
会

社
見
学
に
き
て
く
れ
る
方
々
も
、
幸
せ
な

会
社
の
雰
囲
気
を
感
じ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
」

　

社
員
が
い
き
い
き
と
働
け
る
職
場
づ
く

り
こ
そ
、
採
用
の
カ
ギ
を
握
る
の
だ
。

き
る
人
材
も
必
要
で
し
ょ
う
。
毎
年
、
少

し
ず
つ
〝
良
い
人
材
〟
の
採
用
を
増
や
し

な
が
ら
、
徐
々
に
組
織
と
し
て
の
新
陳
代

謝
を
高
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

こ
れ
ま
で
以
上
に
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に

会
社
を
見
て
も
ら
う
た
め
、
会
社
見
学
だ

け
で
な
く
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
実
施
。

合
同
説
明
会
で
も
注
目
さ
れ
る
よ
う
、
ど

ん
な
会
社
か
を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
の

工
夫
も
必
要
だ
と
強
調
す
る
。

　

た
だ
、
新
た
な
採
用
の
条
件
ば
か
り
良

く
し
て
も
、
在
籍
中
の
社
員
に
も
目
を
向

け
な
け
れ
ば
、
当
然
、
社
内
の
雰
囲
気
は

悪
く
な
る
。
そ
の
点
、
辻
商
店
で
は
新
入

て
い
る
。
２
０
２
５
年
か
ら
は
新
入
社
員

を
含
め
、
３
人
の
女
性
営
業
職
が
活
躍
す

る
こ
と
と
な
る
。

今
、
会
社
に
い
る
社
員
の

幸
福
追
求
を
第
一
に

　

若
手
や
女
性
の
採
用
が
順
調
に
進
む
中
、

辻
社
長
は
今
後
の
課
題
を
「
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
人
材
の
採
用
」
だ
と

指
摘
す
る
。

「
た
だ
、
社
員
を
増
や
し
て
い
け
ば
い
い

の
で
は
な
く
、
拡
大
す
る
規
模
に
応
じ
た

経
営
計
画
に
も
注
力
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
組
織
を
牽
引
で

辻商店のピンポイント採用

特集 ─ 採用戦略で勝ち抜く「人材獲得」最前線

文＝江頭紀子　写真提供＝辻商店

「
今
ま
で
そ
ん
な
パ
タ
ー
ン
は
な
か
っ
た

の
で
、
驚
き
ま
し
た
。
会
社
見
学
で
案
内

を
し
て
く
れ
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
女

性
社
員
が
、
キ
ラ
キ
ラ
し
て
見
え
た
か
ら

入
社
を
決
め
た
そ
う
で
す
」

　

さ
ら
に
、
中
途
採
用
で
も
営
業
職
を
希

望
す
る
女
性
が
入
社
し
、
社
内
で
は
事
務

職
か
ら
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
飛
び
越
え

て
営
業
を
希
望
す
る
女
性
社
員
も
登
場
し

若手 やる気 大卒者と同じ給与水準、

休日・働き方などの

好条件

会社見学で社長自ら、

丁寧な説明

インストラクターは営業担当者への社内教育なども担当し、

新商品への理解を促す

お客様に向けて協働ロボットの指導をする際も、女性社員が活躍している

高卒採用採用ターゲット

辻商店が

選ばれたポイント


